Como fazer um bom planejamento de gestao de frotas?

Ter uma gestédo de frotas otimizada é um dos grandes desafios de empresarios para tentar reduzir os
custos variaveis, como combustivel, manutencéo, pneu, lubrificantes etc. Se esses valores forem
colocados no papel, os gastos podem chegar a até 60% do total.

Para reduzir esses numeros, € preciso um planejamento completo, bem-definido e objetivo. E uma das
solucdes possiveis € o0 uso da tecnologia para ajudar a organizar e a preparar a sua frota. Mas ela
sozinha ndo consegue otimizar o seu processo. E necessario fazer um acompanhamento e saber
identificar os pontos criticos.

Com base nessas informacdes, é possivel definir qual E a melhor rota, desenvolver treinamento para 0s
motoristas e indicar qual é a forma de conduc¢do mais efetiva. O empresério também consegue fazer o
controle das manutencdes para antecipa-las, evitando que o caminh&o fique parado além do tempo
necessario.

Neste post, vamos apresentar algumas dicas que podem ajudar melhorar a gestéo da sua frota.
Continue a leitura para saber mais sobre como fazer o planejamento ideal!

Como melhorar a gestao de frotas?

Um bom planejamento exige que vocé faca um diagnostico para conhecer a realidade da empresa em
todos os aspectos e o que pode ser melhorado. E importante que o dono da frota saiba onde deseja
chegar. Correcdes, mudancgas, inovagdes e novos pensamentos precisam ganhar espacgo. Dessa forma,
€ possivel:

e aumentar a produtividade e a eficiéncia;

e ter mais controle dos gastos;

o controlar melhor os prazos de entrega;

e padronizar 0s processos em relacdo a manutencao;

e ter uma seguranca mais efetiva.

Por isso separamos algumas dicas para melhorar a gestdo da sua frota e atingir os passos que listamos
acima.

Seja objetivo

Estabelecer as metas que devem ser cumpridas é um dos principais pontos para conseguir gerir melhor
a sua frota. A partir do momento que elas se tornam claras e do conhecimento de todos os envolvidos
nas operacdes, serd mais facil direcionar o trabalho.

Assim, também fica mais simples identificar alguns gastos a mais que poderiam ser reduzidos e até
cortados. Por isso, para manter uma boa gestdo de frota, é importante identificar esses gargalos.

Com obijetividade, conseguimos otimizar o tempo dos envolvidos e, assim, aumentar o descanso dos
motoristas, favorecendo a seguranca dos caminhoneiros, das vias e dos perimetros urbanos.

Treine seus funcionarios

Como vimos no ultimo topico, ser objetivo nas operacdes pode ajudar na seguranca de todos que estdo
envolvidos diretamente ou indiretamente no processo. Mas outro fator que deve ser levado em conta é o
treinamento dos funcionérios. Com um bom treinamento, é possivel ensinar aos motoristas
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comportamentos que vao, acima de tudo, melhorar a conducéo.

O treinamento adequado vai desde o comportamento do caminhoneiro na estrada — aumentando a vida
atil do caminhéo e retardando as manutengdes — as interagées com clientes, o que facilita em futuras
negociagdes e na fidelizagao.

Uma boa preparacéo vai ajudar vocé a conhecer melhor os seus contratados, saber quais séo as suas
principais habilidades, as limitagcdes e como trabalhar para que ele melhore e ajude seu negaocio.

Diminua o consumo de combustivel

Outro ponto que precisa ser observado ao fazer a gestéo de frota é conhecer o valor gasto com
combustivel. E essa economia vai muito além de apenas saber qual € a marcha e a aceleracao ideal
para determinado trecho.

E de suma importancia que haja o planejamento do volume de carga. Andar com excesso de peso, além
de oferecer prejuizos para o veiculo, € um dos fatores que mais ajudam a aumentar o0 consumo de
combustivel.

A economia que o proprietario acredita que esta fazendo € ilusoria. Afinal, 0 caminh&o é feito para rodar
com um peso limite. Se ele for ultrapassado, vocé aumenta 0os gastos com manutencdo e combustivel.
Vale ficar de olho também na calibragem dos pneus.

Isso porque o pneu é feito para trabalhar com uma area de contato especifica, de acordo com o peso da
carga. Se eles estiverem murchos ou abaixo do ideal, a forga de arrasto vai aumentar e, dessa forma, o
motor vai precisar de mais energia para deslocar o caminhdo e acabar consumindo mais combustivel.

Outra forma de facilitar a reducéo do consumo é escolhendo os melhores veiculos e 0s mais econémicos
. Mas néo é aconselhado ter caminhdes de marcas diferentes na sua frota.

Faca um mapeamento

Nem todos os veiculos de uma frota séo iguais. Cada um tem um tamanho diferente, atende a um tipo de
necessidade, tem um tempo de entrega maior ou menor etc. Por isso, antes de fazer a gestdo do seu
negoécio, € importante que vocé consiga mapear todos os veiculos e diferencas.

Faca também um acompanhamento dos indicadores de desempenho. Com essa analise, 0 empresario
pode entender melhor os resultados e ter uma base mais soélida para tomar decisdes importantes.

Implemente todas as oportunidades de melhoria que foram apontadas pelo mapeamento. E exatamente
esse processo que vai mostrar a vocé onde as falhas acontecem, as causas e ajudar a achar as
melhores solucdes para resolver algum problema.

Qual o caminhéo ideal?

Ao optar por unificar sua frota mantendo a mesma marca, vocé consegue ter um controle de manutencéo
mais eficiente, melhorar a qualificacdo dos colaboradores com treinamentos especificos para cada area
e trabalhar com a padronizacdo de todos 0s processos para uma gestdo mais eficiente.

Por exemplo: se vocé usa um caminh&o Scania — que oferece servicos conectados para enviar
relatérios com informacdes de todas as operacgdes do veiculo, desde os modos de condugéo,
desempenho e nivel de emissdes CO? — e na mesma frota tem caminhdes de outra marca, acaba tendo
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gue trabalhar com padrdes de informacdes diferentes, o que atrasa e prejudica a gestao da frota.

Para melhorar a organizacao e a produtividade, a Scania também oferece o plano de manutencéo
flexivel, que informa quando o veiculo deve realizar uma vistoria, evitando paradas desnecessarias,
aumentando a disponibilidade dos veiculos em operacao e tornando o negdcio dos clientes mais
rentaveis.

Além disso, a montadora também oferece treinamentos exclusivos para os motoristas que utilizam seus
caminhdes.

Como vimos ao longo do texto, para realizar uma boa gestéo de frotas, € preciso fazer o
acompanhamento do trajeto com detalhes em tempo real e investir em treinamentos para facilitar as
tomadas de decisdes e corrigir falhas, economizando tempo, dinheiro e evitando prejuizos para o
empresario. Também é uma forma de garantir a qualidade dos servigcos prestados pelas transportadoras
e operadoras.

Se vocé quer saber mais sobre como a Scania pode ajudar vocé a melhorar a gestao da sua frota, entre
em contato conosco e conhega os beneficios de contar com nossos veiculos e servigos na sua empresa.
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